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I Talleres de Emprendedurismo

Innovacion ;Cémo la definimos?

“proceso de creacion de ideas originales
gue generan valor, social o econémico,
de forma sostenible” (Fundacion
Innovacion , 2018).

“La introduccion de ideas o la mejora de
productos y servicios, mediante la
incorporacion de nuevas tecnologias, procesos
productivos, practicas de trabajo o formas de
hacer negocios” (Mdnica Yépez-Moral, 2019).

“Es la realizacion efectiva que logra un
cambio en el sistema, con el propdsito de
mejorar y perfeccionar algun aspecto de su
estructura, contenido o funcionamiento”
(Adair, Herrera y Godmez, 1992).

Tipos de innovacion

A menudo se asocia la innovacion con una actividad relacionada con
la creatividad, el azar o la inspiracion de un momento. Pero estos
elementos, que pueden ser importantes para que se dé el proceso de
iInnovacion, son sélo algunos de los componentes que intervienen en
dicho proceso (Camara de Comercio de Espafa, s.f.).

Dota a los
Crea nuevos recursos

recursos . i existentes de
La innovacion :

generadores potencial

de valor. para generar

valor.
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La innovacion se puede dar en:

Introduccién de un producto
’ totalmente nuevo en el
mercado o de mejoras leves/
radicales en un producto
existente

En Bienesy
producto servicios

E Actividades de
naturaleza muy diversa
(cientifica, tecnolodgica,
organizacional,
financiera y comercial).
Cualquier actividad
empresarial
(produccion,
organizacion, gestion,
marketing, etc)

—

TPP
(Innovaciones
En Tecnoldgicas
proceso en Productos y
Procesos)

Consiste en crear,
ampliar o segmentar
los mercados de ventas

en crear o mejorar las
En los Mercado de Y )

fuentes de
mercados ventas . .
\ [ / aprovisionamiento de

N\ / materias  primas vy
productos.

O dmauaumOO
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También [lamadas basicas,
‘1 primarias o} totales, hacen
referencia a productos o procesos
totalmente  nuevos, ya que
Innovacioén radical presentan diferencias significativas
en sus prestaciones, teodricas,
componentes, sus utilizaciones,
etc.

>

Parciales, progresivas o)
Innovacioén secundarias son mejoras en
incrementada productos o procesos ya existentes.

O>U0Om<K<OZ

‘ FINALIDAD ESTRATEGICA

Por caracteristicas del mercado:

Implica desarrollar productos o servicios que respondan especificamente
a las necesidades, preferencias y comportamientos de los consumidores
en ese mercado.

Por las caracteristicas tecnolégicas del sector

Se enfoca en utilizar las tecnologias mas avanzadas o emergentes para
desarrollar soluciones que ofrezcan una ventaja competitiva.

Fuentes de innovacion ¢Cudl es el origen de nuestras
ideas?

Poder imaginar soluciones creativas o productos innovadores desde cero
es una tarea sin lugar a dudas dificil para la mayoria de los cerebros. Sin
embargo hay ciertas situaciones que despiertan la mente del innovador
para sus futuras creaciones. Entre ellas nombramos:
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ACONTECIMIENTOS
INESPERADROS

Muchas veces, suceden eventos que estan fuera de nuestro control, pero
gue significan nuevas oportunidades de negocios. Esto es producto del
mundo tan dinamico y cambiante en el que vivimos.

Un caso representativo fue la pandemia del Covid-19, que revoluciond las
areas de la innovacion de manera sorprendente. Quienes estuvieron
atentos a los cambios y necesidades fueron quienes crearon las
soluciones a los nuevos problemas. Por ejemplo, pequenos
emprendedores de comida ofrecieron servicios de delivery de sus
productos para no afectar su desarrollo econédmico.

Indigar
¢Qué eslo que
sucede? ¢Como me afecta a
mi?
¢Como afecta a los | 4
g ¢Cual seria la
demas?

potencial

\2 solucion?

La clave estd en poder ver con ojos criticos la realidad en la que vivimos,
analizar los problemas que existen, las causas de los mismos y qué
consecuencias traen a mi alrededor. Luego preguntarse: ;Como puedo
cambiarlo? ¢(Qué beneficios obtendria yo al brindar la solucion? ;Qué
beneficios obtendrian las personas con la solucion?

INCONGRUENCIAS

Cuando hablamos de incongruencias nos referimos a aquellas
discrepancias que existen entre lo que sucede en la realidad y lo que se
espera que suceda, y la distancia entre ambas.
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Por ejemplo, un grupo de vecinos quiere tomar accion para reclamar por
la disposicion de basura a cielo abierto en el barrio. Sin embargo, el
proceso de denuncia en la municipalidad es extremadamente lento y
burocratico. Ante esta situacion, tu propones la creacion de una
aplicacion donde las denuncias puedan ser cargadas eficientemente y
analizadas en tiempo real para brindar soluciones.

NUEVAS
TERNDERNGCIAS

Muchas veces se dan cambios en |los gustos de las personas y sus estilos
de vida, que nos llevan a tener que adaptarnos a esta presion externa del
consumidor. Estar al tanto de las nuevas tendencias y las modas de
consumo Nnos dara una estrategia a la hora de innovar.

Por ejemplo, hoy en dia, y gracias al aumento de conciencia muchos
consumidores prefieren invertir en productos organicos o amigables con
el medio ambiente. De esta manera, poder transformar la manera en que
producimos ciertos productos, como ser alimentos, puede representar
un plus a la hora de posicionarnos en el mercado.

¢ Qué preferencias ¢Como adapto mi
de consumo proyecto hacia
existen? ellas?

NUEVOS
CONOCIMIEENTOS

Poder profundizar en aquellos temas que nos
gustan, y dedicarnos profesionalmente a su
investigacion es una herramienta para la
innovacion.

Nuevos conocimientos representan nuevas
oportunidades de creacion.
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Por ejemplo el conocimiento de nuevas propiedades de biodegradacion
de ciertas materias primas, podria ayudarnos a crear productos que sean
biodegradables facilmente y no contaminen el medio ambiente. Asi
podremos utilizarlos en plasticos, embaces, bolsas de supermercado, etc.

Indagar,
= 9 preguntarse
curiosidad. ‘@ ~ ) ) '
R investigar.

CAMBIOS EN LOS SECTORES
Y ERN EL MERCADO

Esta es una fuente de innovacidn muy poderosa, y quizas, la mas
utilizada comunmente.

Los mercados naturalmente evolucionan. Esto implica cambios en los
meétodos de comercializacidon, uso de tecnologias, tipos y relaciones con
los clientes, politicas y normativas nuevas, o factores ambientales
externos. Todo ello condiciona la manera en la que producimos, o
inNnovamos.

Por ejemplo, la Ley 3001/06 de
Valoracion y Retribucion de los
Servicios Ambientales fomenta a
duenos de fincas a plantar arboles, o
preservar sus plantaciones forestales a
cambio de retribuciones econdmicas
por el servicio brindado.

Asi muchisimos propietarios de tierra y
empresas impulsan actividades de
conservacion y  restauracion de
bosques.

https://www.youtube.com/watch?v=ZtHZyJTfvHc



https://www.youtube.com/watch?v=ZtHZyJTfvHc
https://www.youtube.com/watch?v=ZtHZyJTfvHc
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Emprendedorismo o Emprendedurismo

Para Filion (1999), el emprendedorismo puede ser definido como el
campo que estudia a los emprendedores. Examina sus iniciativas,
caracteristicas, efectos sociales y econdmicos, asi como los métodos
de soporte utilizados para facilitar la expresion de actividades
emprendedoras.

De acuerdo con Grebel, Pyka y Hanusch (2003), el emprendedorismo
desempena un papel fundamental en la creacion de nuevos empleos, la
incorporacion de nuevas tecnologias y en la competitividad
internacional.

El emprededorismo integra, de forma determinante, la unidén entre
sistemas tecnoldégicos y la exploracion de oportunidades de negocios
latentes en el mercado.

Emprendedurismo

Es el estudio focalizado en
comprender y desarrollar las
competencias y habilidades
relacionadas a la creacion de un nuevo
emprendimiento (técnico, cientifico,
empresarial, social).

¢Qué es un emprendimiento?

Segun fuentes consultadas, un emprendimiento es un proyecto o
negocio nuevo, ideado por una persona o un grupo de personas,
con el objetivo de crear valor social y econdmico a través de la
innovacion de productos o servicios. J
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¢Qué es ser emprendedor?

Detectar una oportunidad

¥ ! Crea una organizacion
\ag VA
Z A\ A
ir @
\/ =
\ o7 / Poner en marcha
/ el proyecto

s

|

Fuente, Freyre A, 2004

Este término proviene del francés entrepeneur que significa pionero,
palabra con la que se denomina a las personas que realizan los primeros
descubrimientos en algun tema en especifico. Por lo tanto, desde su
definicion se reconoce que una delas cualidades de un emprendedor es
el ser creativo e innovador.

Es visionario

Es capaz de ver oportunidades de negocio donde otros no lo ven.

Es creativo e innovador

No se encierra en ideas de negocios tradicionales, va mas alla de los
creados y genera una ventaja competitiva.

Es apasionado, determinado y persistente

Es optimista, entregan todo de si por cumplir los objetivos y metas que
tiene planeados para la empresa.
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Trabaja en equipo

Valora a su equipo de trabajo, unifica ideas y es un lider cercano a ellos.

Es organizado

Mantiene un control, orden y administracion de su negocio.

Es optimista

Trabaja con el convencimiento de que todo es posible de lograr

Se orienta a la excelencia

“Su deseo de logro los lleva a hacer las cosas al mejor grado posible para
sentirse aun mas orgullosos y satisfechos de lo alcanzado.”

Fuente: Rodriguez, R. A. (2011). El Emprendedor de éxito.

Ambos coinciden en que son los creadores y
administradores de un negocio. La diferencia
entre ellos la encontramos en las motivaciones
gue impulsan a una persona a crear una marca.

Un empresario busca hacer negocios con el objetivo de obtener
ganancias por su actividad comercial.

Mientras que un emprendedor crea un negocio, a través del cual, busca
alcanzar cierta satisfaccion personal o social.

“El emprendedor es un "tomador de II.

riesgos" que pondera los beneficios y

Riesgo asume los peligros que son inherentes a
su consecucion” (Baty, 1990). é ‘
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En conclusion, las fuentes senalan que: “un
h emprendedor se preocupa por aprender sobre si
mismo y sobre lo que lo moviliza, detecta

o
L oportunidades para resolver problemas o
v 7 necesidades de la sociedad, suma a otros a un
N 7 proyecto organizacional y propone nuevas formas
\ para resolver aquel problema o necesidad y
alcanzar asi un impacto positivo en la comunidad.”

Cuentan con distintas capacidades que les permite desarrollar y llevar a
cabo proyectos, unos con mayor cautela que otros, unos asumen
demasiados riesgos y otros tan cautelosos al punto de parecer
paralizado, lo importante es tener un equilibrio para tomar una decision
de forma inteligente pero en el plazo necesario. Todos tienen en comun
el sentido de innovacion, la creatividad y liderazgo; pueden emprender
en diversas plazas y nichos de negocio.

Este tipo de emprendedor se ve influenciado por su entorno dentro de
una organizacion, esta condicionado por el tipo de educacion que
recibio, experiencia en el campo laboral y conocimiento de un tipo
demercado especifico.

Dentro de esta clasificacion se engloba a las personas que tienen
talentos natos especificos y deciden explotarlos, como por ejemplo:
pintores, cantantes, escritores, etc.
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Perfil del emprendedor: ;| Me identifico?
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Tipos de emprendedores
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Ecosistema emprendedor

Daniel Isenberg lo define como “el conjunto de elementos individuales
qgue apropiadamente combinados y apoyados conforman un entorno
optimo para la innovacion.”

El concepto de ecosistema, aplicado al emprendimiento puede
ser definido como una comunidad integrada por diferentes actores
(Estado, universidades, investigadores, em-presas, proveedores de
servicios, entre otros) que crean un sistema interdependiente y
heterogéneo, el cual juega un rol clave en el desarrollo de la
actividad emprendedora en un area geografica determinada.

) Politicas publicas
Elementos que influyen

en el éxito del / Incentivos internacionales
ecosistema

= . _
emprendedor: \ Incentivos del gobierno
Leyes

Financiamiento:

necesidad de @
obtener recursos o

personas que d
quieran invertir en

nuestro proyecto.

Estado: apoyo de los
gobiernos con
incentivos y politicas
publicas.

Apoyo: incubadoras,

Educacion: sistemas ;%‘?Q aceleradoras o otras
educativos que '&““ empresas que apoyan
promuevan la el crecimiento de los
formacion del emprendimientos,
emprendedor con gue brindan acceso a
competencias para recursos basicos,
llevar a cabo sus ideas. mentorias o

networking.

Fuente: Martinez, S. (2023, julio 7). ¢ Como Fortalecer Los Ecosistemas Emprendedores De Centroamérica?
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:Qué leyes/
cQué fuentes normativas
de acceso existen que
econémico tengan tengan
tengo a mi ¢Como relacion con mi
disposicion? identifico mi futuro proyecto?

ecosistema
emprendedor?

Nuestro emprendimiento.

El proceso de idear y llevar a cabo un proyecto de emprendimiento
ocurre de un dia a otro. Requiere de la puesta en marcha de una serie
consecutiva de pasos, retrocesos, analisis y repeticiones.
Lo importante es no tenerle miedo al fracaso, ya que el mismo es una
de las mas grandes fuentes de innovacion y aprendizaje.
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\ l / Una idea de negocio es una descripcion
\ Ve breve y clara de las operaciones basicas del
negocio que se desea poner en marcha.
Una idea innovadora de negocio no es

Creacion de

una idea _ :
necesariamente un invento.
El éxito del proyecto dependera de Ia
originalidad de I|a idea, l|la capacidad
creativa e innovadora del emprendedor,
- o las necesidades que pueda satisfacer y de
am

mercados que pueda cubrir.

Tecnica racional Se detectar necesidades insatisfechas, y se

plantean posibles soluciones. Las
necesidades pueden ser:

| ( Necesidades reales, donde ya existe un
AN mercado de clientes y proveedores.
- Necesidades latentes, donde |la necesidad
existe pero aun no se ha formado un
mercado y por lo tanto no existe una oferta
concreta.

Lluvia de ideas

Se anotan todas las ideas que vengan a la
mente, por mas absurdas que parezcan. No
se debe emitir juicio de valor ya que inhibe la
creatividad.

Mapas mentales

Al tener una idea central de proyecto, esta se
puede ramificar en diferentes ramas, con
ideas posibles relacionadas a la principal.
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“Un modelo de negocios nos permite definir la forma en que una
organizacion genera, entrega y captura valor”

Fuente: Osterwalder, A. (2010). Generacion de Modelos de Negocio.

Luego de definida la idea necesitamos construir nuestro modelo de
negocio. El mismo implicara planificar como vamos a ejecutar nuestro
proyecto teniendo un cuenta todas las variables que influenciaran.

Metodologia Canvas

El método mas utilizado mundialmente es el del lienzo Canvas, el cual
utiliza 9 bloques que nos permiten entender cual es la l6gica de nuestro
proyecto, y con gue herramientas contamos.

“Los nueve bloques se relacionan entre si y permiten explicar
practicamente cualquier negocio existente. Pero, sobre todo, con este
lienzo se puede “modelar”, encontrar, la forma en que la idea puede llegar
a convertirse en un negocio o, de no ser posible, estar al tanto de ello para
cambiar antes de empezar. Este modelo, a su vez, ayuda a definir cuales
son los elementos que todo negocio debe tener en cuenta para nacer y
desarrollarse, y facilita el entendimiento de su estructura, procesos y
sistemas.” (Universidad Siglo 21)

Actividades Clave Recursos Clave Propuesta de Valor Socios Clave Beneficiarios Clave
Gobernanza
Estructura de Costes Reduccion de Costes Captura de Valor

Fuente: Siobhan McQuaid, Trinity College Dublin y Horizon Nua. (2019). Guia de Modelo de Negocios
Canvas para Soluciones basadas en la Naturaleza.
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preguntas guia. \67/
L

PROPUESTA DE VALOR:
e (Cual es la propuesta de valor ambiental?
e ;COMoO abordard mi proyecto los principales desafios
medioambientales a nivel local, regional, nacional?
. .Genera mi propuesta de valor un impacto negativo/positivo en
la economia local, regional o nacional?
o ¢Qué problematica mi propuesta esta resolviendo?

ACTIVIDADES CLAVE:
« (Qué acciones o servicios clave se necesitan para poner en
marcha mi proyecto?
e ¢Cuadles son las prioridades de accion?
e ¢Cuanto tiempo me llevaran?
o ¢Cudl/es es/son la/s actividad/es que aportan mayor valor a
nuestro proyecto?

RECURSOS CLAVE:
« ¢Qué recursos claves necesito para poder poner en marcha las
actividades arriba mencionadas?
o ¢COmo conseguiré dichos recursos?

SOCIOS CLAVE:
e ¢Quiénes son nuestros socios y proveedores clave?
o ¢COmo contribuiran estos socios a generar la propuesta de
valor?

BENEFICIARIOS CLAVE:
o ;Quiénes seran los usuarios claves o posibles beneficiaros del
proyecto?
« ¢.Qué beneficios sociales directos trae mi proyecto?
o (.Qué beneficios ambientales directos trae mi proyecto?

GOBERNANZA:
« ¢Tiene viabilidad legal mi proyecto ambiental?
o (Existen leyes/ normativas que me impidan realizar mi
propuesta?
e ¢Existen programas que incentivan o apoyen econdmicamente
mi propuesta?
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ESTRUCTURA DE COSTES:
o (Cuadles son los costos principales de nuestros negocios?
e ¢Cuales son costos fijos y cuales variables?

REDUCCION DE COSTES
o ¢De qué manera podemos reducir nuestros costes sin
comprometer el objetivo del proyecto?
e :Qué herramientas de reduccion de costes tengo a mi
disposicion?

CAPTURA DE VALOR:
e ¢COmo la creacion de valor de mi proyecto generara beneficios
econémicos internos?

Fuente: Siobhan McQuaid, Trinity College Dublin y Horizon Nua. (2019). Guia de Modelo de Negocios Canvas para
Soluciones basadas en la Naturaleza.

e ;Cual es el valor no monetario
generado por nuestro proyecto?
e :COmMo lo podemos medir?

La matriz FODA es una herramienta grafica muy dinamica que nos
permite evaluar los siguientes aspectos de nuestro proyecto: las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Permite evaluar tanto los factores externos como los internos de
nuestro emprendimiento.

El objetivo es poder analizar las intersecciones entre los aspectos para
elaborar estrategias de trabajo que velen por la mejora continua de
nuestro plan.
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Analisis FODA
cruzado para
emprendimiento
ambiental (F) (D)

FORTALEZAS DEBILIDADES

(O)
OPORTUNIDADES Estrategias FO Estrategias DO
(A) Estrategias FA Estrategias DA
AMENAZAS

Investigacion de mercado.

En este paso, estudiaremos y analizaremos todos aquellos factores del
mercado, como los clientes, la competencia, y otros, que determinan la
estructura de funcionamiento de nuestros negocios.

Segmentacion del mercado

El analisis de nuestro mercado de clientes es fundamental a la hora de
definir hacia donde dirigir nuestros esfuerzos. Para ello, hay que
preguntarnos cual es nuestro publico objetivo, definiéndolo asi
geograficamente, cuadl es su rango etario, su género, sus gustos y
preferencias, etc.
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Método de desarrollo de clientes

Testeo del Primeras
problema- compras
solucién boca a boca
Descubrimiento Validacion del
del cliente cliente
cQué tipo de Luego de realizadas mis primeras
personas pagarian ventas ¢Mi producto/ servicio tiene
por mis productos/ potencial de crecimiento? (Mis
servicios? clientes seguiran pagando por el?

BUSQUEDA DEL MODELO DE NEGOCIOS

Construccion

Creacion del de nuestro
cliente emprendimi
ento

Empezamos a ejecutar nuestro
plan de accion y modelo de
negocios

Busqueda masiva de
clientes.

EJECUCION DEL MODELO DE NEGOCIOS

Fuente: Blank, S., & Dorf, B. (2020). The Startup owner's manual: The step-by-step guide for building a great
company. John Wiley & Sons.
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Anadlisis de competencia

Es muy importante poder hacer un analisis de los diferentes
emprendimientos que ofrecen los mismos o similares productos/
servicios que nosotros, con iguales segmentos de clientes. Esto nos
ayudara a asegurarnos que nuestro negocio sera rentable, que no
perderemos clientes y que ofrecemos productos que con valor
agregado.

¢Qué es lo que destaca a nuestro producto/

Ventaja o i
servicio con respecto a los demas?

competitiva

Analisis PESTEL

Como mencionamos anteriormente, dentro de la investigacion de
mercado a realizar, hay que tener en cuenta todos los aspectos que
influyen en el éxito de nuestro negocio. El analisis PESTEL nos brinda un
panorama del mismo.

“La técnica se usa para explorar el mercado potencial al lanzar un nuevo
producto, para evaluar las principales tendencias, asi como para
identificar riesgos y oportunidades.”

“El analisis PESTEL es:

o Activo. Ayuda a anticipar un futuro incierto, para estar preparado y
aprovechar las oportunidades al reducir impactos negativos y riesgos.

o Simple. Para tener una idea de lo que se puede esperar, solo
necesitas hacer las preguntas correctas. El| PESTEL ayuda a convertir
las respuestas segun el concepto de la actividad.

« Universal. Este andlisis es aplicable tanto a una startup como a una
empresa desarrollada, tanto a grandes como pequenas empresas,
igualmente e independientemente del sector.”

Fuente: Saavedra, J. A. (2022, diciembre 22). Qué es el analisis PESTEL y cdmo hacerlo: factores y ejemplos. Ebac.
https://ebac.mx/blog/que-es-el-analisis-pestel
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e Clima politico P N

« Politica fiscal m Factores
 Actividad del gobierno Politicos
o Conflictos/ayudas

e PIB

e Tasa de empleo Factores
« Tipo de cambio Economicos
* Inflacion

e Variables demograficas

e Factor cultural Factores
e Estilo de vida Sociales
» Nivel de educacion

Acceso tecnoldgico
Infraestructura
Investigacion
Tendencias tecnologicas

Politicas ambientales

[ ]

* Reciclaje Factores
» Tendencias de consumo Ecologicos
» Procesos de produccion

e Salarios

 Derechos Factores
e Seguridad laboral —_ Legales
e Control de precios

Anadlisis de precios

Valor percibido: a través de encuestas se determina cuanto estan
dispuestos los clientes a pagar por nuestro producto/ servicio. Si el valor es
alto, podemos justificar una suba de precio.
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>
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Etica y responsabilidad social cuando emprendemos

“El emprendedor social se enfoca en crear negocios con un impacto
positivo hacia sectores sociales vulnerables, siendo motivados por un
deseo de cambio mas que la obtencion de beneficios personales, llevado
a cabo por individuos visionarios, apasionadamente dedicados a la
construccion, evaluacion y persecucion de oportunidades para el logro
de una trasformacion (Roberts y Woods, 2005), a través de una solucion
innovadora y creativa, apoyada en una buena idea y en el desarrollo de
un proyecto empresarial (Ojeda y Rodriguez, 2015)

Olmedo Barchello, S. M. (2016). EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL AMBITO DE LA CULTURA: CASO DEL PROGRAMA
SONIDOS DE LA TIERRA DE PARAGUAY.

Contar con empresas socialmente responsables es un requisito en
la construccion de comunidades mas justas y dignas.

“La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es el aportar con el
progreso, la prosperidad y la perfeccion de la calidad de vida de
los empleados, sus familias y la comunidad en general”

Valdés Alarcén, M. E., & de la Caridad Fraga Rodriguez, R. (2017). Actitud y compromiso: claves para Etica y
Responsabilidad Social Empresarial. Gestion Joven, 16, 35-48.

Todos los procesos y acciones que hagamos dentro
de nuestro emprendimiento deberan ser claras,
abiertas y disponibles para nuestros clientes,
inversores, empleados, etc. De esta manera
evitamos cualquier tipo de malas practicas.

La salud del medioambiente debera ser una de

Sostenibilidad  nuestras principales prioridades. Deberemos apoyar

ambiental el uso sostenible de los recursos, y evitar procesos
gue degraden los ecosistemas.
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Nuestro emprendimiento debe ser capaz de provocar
impactos sociales positivos que sean medibles y justifiquen
nuestros esfuerzos.

Impacto
social

Economia circular

Es un modelo productivo contrario al propuesto por la economia lineal.
Cerda (2016) justifica: “Una economia circular es reconstituyente vy
regenerativa por diseno, y se propone mantener siempre los productos,
componentes y materiales en sus niveles de uso mas altos. El concepto
distingue entre ciclos bioldgicos y ciclos técnicos”

La economia circular es un concepto econdmico que se interrelaciona
con la sostenibilidad, y cuyo objetivo es que el valor de los productos, los
materiales y los recursos, se mantenga en la economia durante el mayor
tiempo posible, y que reduzca al minimo la generaciéon de residuos. Se
trata de implementar una nueva economia, circular, no lineal, basada en
el principio de “cerrar el ciclo de vida" de los productos, los servicios, los
residuos, los materiales, el agua y la energia.

La economia circular implica un cambio de paradigma en el sistema
productivo:

Reducimos los costos d v Disminuimos la cantidad
9 Valorizacion del ;
de produccidonal &~ “ de residuos que llegan a
reutilizar recursos residuo sitios de disposicion final. Ej.

Basureros a cielo abierto

Minimizamos el impacto ambiental
y el gasto energético
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Y qué sucede con aquellos residuos Buscara aprovechar su
gue no se pueden valorizar? - > potencial energético.

puede recuperar energia de estos residuos obteniendo

* Residuos organicos: a través de procesos anaerdbicos se
\ como producto BIOGAS.

Otros residuos: a través de la incineracion controlada de

@ e los mismos, se obtiene calor. Este es capaz de calentar una
1% caldera creando vapor que se utiliza para la generacion de
Q&o === ., electricidad o para brindar calefaccién urbana.

LA SOSTENIBILIDAD SE APLICA DESDE EL DISENO: la economia circular
busca introducir la sustentabilidad en cada una de las etapas del producto,
desde su disefo, su produccion, su utilizacion, disposicion y futura
reintroduccion al mercado. Aqui es donde cobran vital importancia los
conceptos de “Analisis de ciclo de vida del producto (ACV)" y de “huella de
carbono corporativa”.

Analisis de ciclo de vida Proceso que mide los impactos
ambientales que genera un producto
durante todo el ciclo de su existencia.
Desde la obtencion de la materia prima,
hasta el transporte, comercializacion,
consumo y desecho.

Es por ello que este método buscara necesariamente:

*Explotar los recursos de manera sustentable, evitando durante el proceso
la contaminacion ambiental, el agotamiento del mismo (respetando los
tiempos de regeneracion necesarios) y apoyando el flujo de energias natural
de los ecosistemas.

*Utilizar materias primas que permitan un facil reciclado de los productos,
evitando todos aquellos materiales que representen peligros de
contaminacién quimica o fisica en el suelo, el aguay el aire.
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Huella de carbono corporativa

.... Herramienta ampliamente utilizada por empresas,
0

como indicador de mejora continua. Les permite
medir la cantidad de emisiones generadas por la
suma total de sus actividades directas e indirectas
Otorga beneficios como el aumento en la
eficiencia de procesos, el ahorro asociado en
términos econdmicos y la disminucion de su
impacto ambiental.

2>

MATERIAS PRIMAS.
RESIDUOS

N

y_ NOMIA
. CIRCULAR

CONSUMO,
REUTILIZACION Y
REPARACION

DISTRIBUCION

En conclusiéon, la economia circular como sistema sostenible plantea
nuevas fuentes de recursos y de energia que sean amigables con el
planeta. Busca mayor eficiencia en todos los procesos de produccion y
consumo. Por ello, hace uso de materias primas renovables, reutilizables
Yy que tengan un bajo impacto ambiental. A diferencia de la economia
lineal, que en general usa materias primas no renovables ni reutilizables
en sus procesos de produccion, ademas de utilizar una gran cantidad de
energia igualmente no renovable y muchas veces contaminante.
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La economia lineal fue producto del modelo de crecimiento nacido y gestado
durante la Revolucion Industrial. Esta estrategia consiste en la produccion
basada en la extraccion de materias primas hasta un nivel de agotamiento del
recurso, su manufactura y produccion intensiva, su comercializacion masiva,
sSu uso hasta que el mismo pierda la calidad de vida, y posterior descarte.

Q,

Extraer Fabricar Desechar

¢ Cuales son las consecuencias de este
tipo de produccion?

Escasez de recursos: |la produccion masiva se traduce en la explotacion
exhaustiva de recursos naturales, sin respetar la capacidad de regeneracion
natural de los mismos.

Energia de fuentes finitas: |la mayor cantidad de los productos que
consumimos utilizan fuentes de energias no renovables y contaminantes
como el petroleo, el gas o el carbon.

Generacion de desperdicios: el descarte continuo de residuos que no se
volveran a utilizar provoca la existencia de una vasta cantidad de basurales
causantes de un inmenso impacto ambiental.

El problema viene de origen: los productos estdn diseflados para ser
descartados. Luego de la disposicion de los mismos las empresas no se
responsabilizan por la adecuada gestion o tratamiento de sus residuos. La
gran mayoria de ellos no pueden ser reciclados, o incluso contienen quimicos
toxicos para la salud social y ambiental.
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La economia circular se ha convertido en fuente de
inspiracion. Y no solo para empresas ya establecidas, que
estan haciendo virar sus estrategias de gestion hacia este
nuevo paradigma de gestion, sino también para muchos
emprendedores y pequenas empresas, que se estan
planteando hacia donde enfocar sus nuevos proyectos y
negocios. De ese modo, encuentra este modelo innovador,
basado en la circularidad, un gran numero de oportunidades
Yy nuevos nichos de mercado listos para ser explorados.

Ver video: https://www.youtube.com/watch?v=fko9RK-M4QE&t=5s
Un emprendedor ve oportunidad donde otros ven problema:

https://www.youtube.com/watch?v=Ibfov7kXDhs

Pequeifas medianas empresas circulares en Paraguay.

MARUSA SA
Empresa del sector textil que produce cuero vegano a través de la
recuperacion de restos de maiz y mango. Propone mejorar la resistencia y
calidad del biocuero, lo que les permitira desarrollar una variedad de acabados
y colores para ingresar al mercado internacional con productos de alta calidad.

MADRE SA
Primera startup de bolsas biodegradables de distintos tipos y tamanos del
Paraguay que trabaja con materias primas como almidones y aceites
vegetales, con la capacidad de degradarse en 90 a 180 dias. Buscara identificar
productos viables y sus especificaciones técnicas para competir en el mercado
actual.

ECOCUR
Empresa especializada en la reutilizacién de neumaticos fuera de uso para la
fabricacion de baldosas de caucho reciclado. Se dedica a la creacion de
productos ecolégicos, versatiles y funcionales que extienden la vida util del
caucho, un material que puede tardar hasta 6.000 afios en degradarse.



https://www.youtube.com/watch?v=fko9RK-M4QE&t=5s
https://www.youtube.com/watch?v=lbfov7kXDhs
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Trabajo de Investigacion del Mercado
Esta hoja de trabajo le ayudara a identificar su mercado objetivo y sus
competidores directos e indirectos.

I. Definir su mercado objetivo

Es importante analizar su investigacion sobre su mercado objetivo.
Utilizar el siguiente espacio para describir las caracteristicas de su
mercado objetivo.

Caracteristicas de Notas sobre cada
los clientes caracteristica

Edad

Ubicacion

Género

Estado Civil

Otro

Il. Estimar el tamano de su mercado objetivo:
Usando su investigacion de mercado, ¢ cuantos clientes estan en el area
objetivo?

I1l. Identificar a sus competidores directos e indirectos
Aqui es donde debe documentar los resultados de su investigacion
sobre sus competidores directos e indirectos.




Competidores Directos

Talleres de Emprendedurismo I

Nombre
de Fortalezas Debilidades
Competidor
Competidores Indirectos
Nombre
de Fortalezas Debilidades

Competidor




I Talleres de Emprendedurismo

Test de evaluaciéon de emprendedores

Este test esta dirigido a quienes se estan planteando poner en marcha su
propio negocio. Su finalidad es ayudar a reflexionar sobre |las caracteristicas
emprendedoras de la persona que quiere poner en marcha una idea.
Exitos

1.Una persona emprendedora tiene que estar atenta, porque se le
pueden presentar oportunidades de negocio en cualquier momento
[JDe acuerdo

A veces
[CJEn desacuerdo

2.Esta es mi frase: «El 90% del éxito se basa simplemente en insistir»

[JDe acuerdo
[CJEn desacuerdo
[CJA veces

3.Antes de tomar una decisién, me gusta analizar la informacion y
prever las consecuencias

[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

4.Cuando me comprometo con algo, no escatimo ni en esfuerzos ni en
tiempo para conseguirlo

[CJA veces
[JDe acuerdo

[CJEn desacuerdo

5.Ante una situacién tensa con un socio/a o colaborador/a, tiendo a
resolverla cuanto antes

[JDe acuerdo
[CJA veces

[CJEn desacuerdo
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6.Si un método funciona, no merece la pena cambiarlo

CJA veces
[JDe acuerdo
[CJEn desacuerdo

7.Me gusta trabajar seguro/a y no correr riesgos por pequefios que
éstos sean

[CJA veces

[CJDe acuerdo

[CJEn desacuerdo

8.Mis amigos/as me ven como alguien que conseguira el éxito algun dia

[JDe acuerdo
[CJA veces
[CJEn desacuerdo

9.Prefiero actuar segiin el momento que invertir tiempo en planificar
acciones

[CJEn desacuerdo
[CJA veces
[JDe acuerdo

10.Soporto mal los cambios, solo me siento cémodo/a con lo
establecido

[JDe acuerdo

CJA veces
[CJEn desacuerdo

11.Me entusiasma la idea de desarrollar un nuevo proyecto, aunque ello
conlleve mas trabajo

[JDe acuerdo
[CJA veces
[CJEn desacuerdo
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12.No me resulta facil ponerme en el lugar de otra persona
[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

13.Suelo proponer nuevas formas de hacer las cosas, pues no soporto
la rutina

[JDe acuerdo
[CJEn desacuerdo

[CJA veces

14.Siempre me falta tiempo para reunirme con mis socios o
colaboradores

[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

15.Considero que los problemas solo tienen una posible solucién

[CJDe acuerdo
[CJEn desacuerdo

A veces

16.En toda negociacion siempre hay una parte ganadora y otra
perdedora

[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

17.Si tengo que presentar mi proyecto en publico, lo paso muy mal

[CJEn desacuerdo
[JDe acuerdo
[CJA veces
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18.Soy de los que creen que los pequenos fracasos son peldanos hacia
el éxito

[JDe acuerdo

[CJA veces

[CJEn desacuerdo

19.Puntualmente algin empleado/a para que trabaje bien, necesita
“mano dura”

[JDe acuerdo
A veces

[CJEn desacuerdo

20.Después de tomar una decisiéon, me preocupa que no sea la mejor

[CJEn desacuerdo
[JDe acuerdo
[CJA veces

21.Me suelen decir que “ponga los pies en el suelo” porque tengo
mucha imaginacién

[CJA veces
[JDe acuerdo

[CJEn desacuerdo

22.Lo que llevaria francamente mal, es tener que dedicar parte mi
tiempo libre a asuntos de la empresa

[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

23.Me concentro con facilidad, no me cuesta pasar de una tarea a otra

[JDe acuerdo
[CJA veces

[CJEn desacuerdo
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24.A menudo tengo la sensacion de que lo que digo no interesa a nadie
[CJEn desacuerdo

[CJA veces
[JDe acuerdo

25.Un buen negociador/a solo tiene en cuenta sus intereses

[JDe acuerdo
CJA veces

[CJEn desacuerdo

26.No me gustan los imprevistos, prefiero saber cada dia con qué me
voy a encontrar

CJA veces
[JDe acuerdo
[CJEn desacuerdo

27.La toma de decisiones es un acto exclusivamente racional: hay que
pensarlo mucho

[CJEn desacuerdo

[JA veces
[JDe acuerdo

28.Tiendo a disfrutar conociendo a otras personas y ante nuevas
situaciones o retos

[JDe acuerdo
[CJA veces

[CJEn desacuerdo

Bien hecho, con esto tenemos un panorama mas claro de que vision
emprendedora tienes.
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